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For fem ar sedan vardeten
arbetsplats for omkring 1 200
personer. Nu dr det 300 personer
kvar, som arbetar pa HKScans
Farsfabrik i Skara, och en avde
stora utmaningarna ar att fa
personalen att kanna framtidstro.
Endelidet arbetet dr Livsviktigt-
projektet, som startar i januari
och drivs av Meny.

Text och foto: Anna-Karin Hallgren

En farsfabrik i varldsklass. Det &r ma-
let for HKScans anldggning i Skara.
Slakteriet harjuststangt och verksam-
heten dr koncentrerad till produkter
avmaltkotti Farsfabriken.

Bland de ndrmare 300 anstéllda
som dr kvar, har flera arbetat i styck-
ningen och medelaldern ligger pa 55
ar. DA handlar det om att ta vara pa
madnniskors kompetens och vilja att
utvecklas, for &ven om styckningen ar
ett linjearbete, dr det fortfarande ett
hantverk.

Pa Farsfabriken &r de flesta arbets-
uppgifterna automatiserade, vilket
innebdr att det krdvs en hogre teknisk
kompetens.

-Vihar tillsatt en projektgrupp som
uppdaterar informationen om alla
anstdllda. Alla personer intervjuas,
kompetenstrappor gds igenom och
hdlsovardspersonal beséker alla ar-
betsstationer och gor ergonomiska
riskbedémningar, berdttar Magnus
Dagman, HR-chef pa HKScan i Skara.

Dessutom har alla fatt besvara en psy-
kosocial enkat.

-Utfallet pd enkdten har varit val-
digt bra, personalen kdnner sig val
mottagen pd sina nya arbetsstationer.
Vi har lart oss mycket sedan neddrag-
ningarna 2009, da vi inte gjorde det
lika bra, sdger Magnus Dagman.

HKScan har varit ett av de drivande
foretagen bakom det som i dag ar

Livsmedel i Fokus 9/2014

"Jag dr stolt dver att jobba pa Scan”, sdger Martin Mehner,
som dr en av de HKScan-anstallda, som har gatt fran
styckare till nya arbetsuppgifter i Farsfabriken.

Livsviktigt-projektet och som startar
ijanuari.

Tillverkande livsmedelsforetag i
Vdstra Gotaland kommer under tre ar
att arbeta med tillvixt och hallbarhet,
bland annat innefattar det hur foreta-
getkommunicerarvia sina produkter,
sin fysiska miljo, grafiska profil och
personliga kontakter.

Med en processledarutbildning i ryg-
gen kommer deltagarna att féra kun-
skapenvidare utisina organisationer.
Foretagen kan ocksd ta del avett smor-
gasbord avolika webbaserade kurser.

Men inte minst viktigt dr det nat-
verksbyggande som ligger centralt i
projektet.

"Tanken ir
juinte att vi
ska springa
fortare, utan
se till att vi
inte springer
ionoédan’”

-Vi har foért mdnga diskussioner
med ndringslivschefen Anna Sund-
bom i Skara. Det resulterade i den
forstudie som foregick Livsviktigt och
som kartlade behovet hos livsmedels-
foretagen i Vastra Gotaland, berattar
Magnus Dagman.

I forstudien blev det tydligt att
manga foretag behdver konkreta in-
satser, som utbildningilean och auto-
mation. Men de behéver ocksa arbeta
med sin attraktions- och konkurrens-
kraft.

-Vi behover mer dn snabba radd-
ningsinsatser, darfor dr det bra att
Livsviktigt stracker sig 6ver tre ar. Det
drendelidetlivslangaldrandet, siger
Magnus Dagman.

HKScan har anmalt fyra personer till
Livsviktigt-projektet. En av dem ar
Martin Mehner. Han har arbetat atta
arsom styckare, ettyrke hanverkligen
trivdes med. Men nu har han lamnat
styckningen, som alla andra i Skara,
och gar ett traineeprogram pa HK-
Scan. Det innebdr bland annat att han
arbetar med leanfrdgor, det vill siga
att forbattra rutiner och arbetsord-
ning, sa att arbetet ska kunna skotas
mer effektivt.

-Tanken dr ju inte att vi ska springa
fortare, utan se till att vi inte springer
i onddan. Det dr haftigt att se att sma
féorandringar i rutinerna ger sd stor
verkan med en ging, sdger Martin
Mehner.

-Hantverket i livsmedelshantering-
en férsvinner mer och mer, men a an-
drasidan far vi en jamnare kvalitet pa
produkterna.

Martin Mehner ser fram emot att fa
ett utbyte med kolleger pa andra fore-
tag genom Livsviktigts nadtverk.

-Vi har redan borjat ett utbyte med
Svenska Lantdgg, som ocksa kommer
att vara med i Livsviktigt. Det kdnns
riktigt bra, siger Martin Mehner.
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